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PLAN ANUAL DE TRABAJO l 2014 

PRESENTACIÓN 

El plan anual de trabajo presenta: objetivos, previsiones, estrategias, metas y actividades a 
desarrollar en el año 2014, a través de las gerencias que integran a la Dirección de 
Publicaciones e Impresos (DPI}. El Plan de trabajo para el 2014 toma como referencia los 
lineamientos de planificación establecidos por la Secretaría de Cultura de la Presidencia, para el 

•1 quinquenio que está finalizando y buscar su ejecución en consecuencia a los propósitos y 
objetivos institucionales. 

El gran objetivo de la DPI es potenciar y diversificar la producción editorial, con el fin. de 
fortalecer el acceso a la literatura nacional y universal, por parte de la población salvadoréña; 
ello requiere de: programas, proyectos, actividades y acciones con calidad, para dar un servicio 
excelente a los ciudadanos; además, conlleva el interés de lograr cada vez más, el 
posicionamiento de la marca DPI. 

El desarrollo del Plan se realiza a por medio de las gerencias siguientes: editorial, producción, 
mercadeo y ventas, y administrativa; las cuales buscan la superación del personal, la mejora 
institucional y la contribución efectiva a las Direcciones de la Secretaría de Cultura; a fin de 
sumar en los esfuerzos hacia la formación integral de los salvadoreños, por una sociedad 
incluyente, participativa, en buen vivir, segura, en paz y en desarrollo. 
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INTRODUCCIÓN 

El Plan Anual de trabajo de la Dirección de Publicaciones e Impresos da a conocer los apartados 
siguientes: los antecedentes de la DPI que datan desde 1955, con un esbozo de sus cambios hasta la 
actualidad, ésta incluye la base legal que fundamenta la planificación, organización y 
funcionamiento de la dependencia; presenta también los alcances, que en una sociedad de cambios 
son modestos pero de mucha importancia; los Objetivos que describen las metas para potenciar y 
diversificar la producción editorial de carácter accesible; la matriz de riesgos que ofrece un análisis 
y gestión ante los posibles inconvenientes; las estrategias que faciliten el logro de los objetivos y 
finalmente el cronograma que plantea las metas, sus actividades y detalles de resultados, 
responsables, peso, unidades a lograr y tiempo de realización. 

El Plan 2014, orientado a una gestión integrada del equipo formado por las cuatro gerencias, en 
una coyuntura electoral, apuntará a realizarse optimizando los recursos, sin desestimar la 
posibilidad de obtener aquellos que permitan superar problemáticas existentes desde hace varios 
años, a las cuales se debe buscar solución. Así también ante la realidad de personal con mayoría de 
edad se propondrá realizar traslados de personal para reforzar unidades sensibles a disminución de 
personal por la mayoría de edad de algunos y por la necesidad real de potenciar con más personal, 
que será buscado en unidades hermanas. 

Esta organización de apartados, que implican pretensiones y prev1s1ones, con determinado 
personal, recursos materiales y equipo, se ofrece para orientar la acción y realizar los ajustes 
oportunos durante su desarrollo; así como para el seguimiento y evaluación pertinente. 

ANTECEDENTES 

La Dirección de Publicaciones e Impresos (DPI), antes denominada Departamento Editorial del 
Ministerio de Educación, nació oficialmente mediante Decreto N.º 11 (Diario Oficial N.º 167, tomo 
67, del 13 de abril de 1955), en el que se establece el reglamento a que debían sujetarse las 
publicaciones y ediciones del entonces Departamento Editorial. 

El Decreto N.º 11 ha sido reformado con los Decretos Ejecutivos N.º 61 y N.º 185, de fechas 7 de 
noviembre de 1955 y 29 de noviembre de 1965 respectivamente (Diario Oficial N.º 210, tomo 169 y 
N.º 223, tomo 209 del 15 de noviembre de 1955 y 6 de diciembre de 1965 respectivamente); y con 
el Decreto N.º 28, del 28 de marzo de 1996. 
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Las operaciones principales de la DPI propias de su naturaleza son las siguientes: promover, 
seleccionar, difundir, editar, producir, imprimir y distribuir las obras literarias y científicas en forma 
impresa o digital, tanto de autores nacionales como de extranjeros que, por su calidad, vida 
literarias, premios otorgados y aportes a la cultura salvadoreña y del mundo, son de interés 
nacional e internacional. 

la DPI ha estado ubicada en diferentes instancias gubernamentales, desde el Ministerio de Cultura 
en su creación, pasando por el Ministerio de Educación desde los sesenta, luego en el Ministerio de 
Cultura y Comunicaciones en la década de los 80s, en CONCULTURA de 1991 a 2004 y actualmente 
en la Secretaría de Cultura. 

Geográficamente, ha estado ubicada en el pasaje contreras y actualmente en la 17 Av. Sur No. 430, 
edificio que le ha dado estabilidad y presencia en la sociedad salvadoreña. En cuanto a su 
maquinaria industrial, ésta data de los años (1954, 1975, 1979, 1988, 1996). Debido al desarrollq de 
la tecnología deberían ser sustituidas por maquinas modernas, de punta, que ,permiten ma'yor 
agilidad y precisión en la producción de material bibliográfico; pues actualmente se trabaja 
haciendo pericias y ajustes permanentes gracias a la creatividad de los trabajadores. 

ALCANCE 

La Dirección de Publicaciones e Impresos es una unidad organizativa encargada principalmente 
de la edición e impresión de libros de autores, tanto nacionales como internacionales, lo cual 
est á acompañado del fomento a la lectura en cooperación con la Dirección de Bibliotecas y Plan 
de lectura. 

El Plan Anual de Trabajo tiene como objetivo orientar y delimitar las metas planteadas, así 
como también las actividades de las áreas de organización que conforman la Dirección de 
Publicaciones e Impresos. 

Con los recursos disponibles, se logra atender una producción de libros que buscan atender 
necesidades bibliográficas del sistema educativo nacional, a partir del Currículo Nacional, 
particularmente de la asignatura de lenguaje y literatura. 

la DPI satisface principalmente necesidades de impresión bibliográfica, sin embargo da apoyo a 
otras Direcciones de la Secretaría de Cultura (SEC} en la impresión de revistas; así como 
también a organismos culturales con la impresión de boletines; a fin de sumar esfuerzos en la 
promoción de la lectura y la producción y difusión de conocimiento en el país. 
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OBJETIVOS 

A. General 

Potenciar y diversificar la producción editorial, con el fin de fortalecer el acceso a la literatura 
nacional, la producción y difusión de conocimiento científico - sociocultural 

B. Específicos 
l. Mejorar los niveles de desempeño a través de la estandarización de procesos 
2. Fortalecer el proceso editorial mediante la estandarización y sistematización de diseño 

editorial 
3. Implementar el plan de mantenimiento preventivo y correctivo del equipo, mobiliario e 

instalaciones 
4. Desarrollar 5 proyectos editoriales nuevos, que se incorporen al catálogo editorial Y. de 

ventas de la DPI 
5. Realizar 20 reimpresiones de títulos ya existentes en el catálogo editorial 
6. Imprimir revistas institucionales Cultura e Identidades, de unidades de la SEC 
7. Consolidar en formato de bolsillo la edición de obras de los ganadores de Juegos Florales 
8. Proporcionar apoyo editorial a proyectos editoriales institucionales y compromisos de la 

SEC 
9. Organizar presentación de libros en ferias, colegios y otros espacios 
10. Crear e implementar un plan de promoción de la DPI (participación en ferias, 

presentaciones de libros y otras actividades) 
11. Promover la sala de ventas y sala de lectura en Museo Antropológico (MUNA) 
12. Expandir canales de distribución de ventas de la DPI: Participación en eventos 

institucionales, presencia en actividades de MUNA y otras direcciones, según sus 
respectivas programaciones. Además: participación en ferias de libros y uso de 
distribuidores independientes 

13. Desplegar expo ventas en las actividades de Vive la Cultura 
14. Mantener una comunicación constante con el equipo de trabajo 
15. Conocer y satisfacer las demandas de los usuarios, mediante un estudio de opinión 
16. Diseñar un proyecto de mejora de los servicios brindados a los usuarios 
17. Gestión de convenios con cooperantes para: producción, apoyo técnico, formación 

donaciones de mobiliario, equipo y materiales, así como intercambios y pasantías 
18. Seguimiento al plan 2014 y elaboración del plan 2015 
19. Coordinar y dar seguimiento a la Reforma Presupuestaria y Política Pública de Cultura. 
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MATRIZ DE RIESGOS 
Análisis y gestión de riesgos: Detallamos a continuación los riesgos más importantes que 
podemos enfrentar en el 2014 y las acciones de contingencia para superarlos. 

Matriz de riesgos 

Riesgos Probabilidad de 
amenaza 

Magnitud Resultado 

1. Deterioro de la maquinaria y 
equipo para impresión, 
debido a su obsolescencia 

2. Insuficiente suministro de 
materiales para impresión 

3. Paro de la producción por 
enfermedad o ausencia de 
prensistas o retiro de 
personal por jubilación (la 
edad )romedío ronda los 55 
afios . 

4. Personal con limitada 
formación en informática. 

5. Ausencia de oferta ele títulos 
de mayor demanda por 
fondo limitado para el pago 
de derechos de autor 

4 

2 

3 

2 

4 16 

3 6 

3 9 

6 

4 

Acciones de contingencia para minimizar el impacto de los riesgos institucionales en el plan de trabajo 
2014: 
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Proyecto de cooperación para la adquisición de 
maquinaria nueva en sustitución de la obsoleta 
con que se cuenta, y reparar y poner a funcionar 
la maquinaria que se encuentra en desuso. 
~Realizar una planificación bien ·detallada de. Las 
obras a producir y los materiales que se 
requieren, dejando un margen para 
contingencia~ auto~izado P.Or Direc~ión, 
Traslado de· personal de la SEC que desee realizar 
formación técnica en el área, 



4. Personal con limitada formación en 
informática. 

5. Ausencia de oferta de títulos de mayor 
demanda por fondo limitmlo para el pago de 
derechos de autor. 
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Desarrollar curso de informática dirigido al 
personal, con apoyo de la unidad de Soporte. 
Priorizar pagos de derechos de autor según 
demanda de las obras. 

ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACIÓN 

1. Coordinar con instituciones diversas, a fin de impulsar proyectos editoriales para lograr el 

desarrollo de entidades culturales. 

2. Aprovechar los espacios de los medios de comunicación para promover a nuestros autores y 

productos bibliográficos en coordinación con la Gerencia de Comunicaciones. 

3. Buscar y establecer alianzas estratégicas nacionales e internacionales c~n instituciones, 

gobiernos, empresas y entidades sin fines de lucro para apoyar los objetivos y fines de la DPI. 

4. Cooperación y participación en programas de difusión y fomento de la lectura con 

instituciones educativas y culturales. 

S. Diseñar estrategias enfiladas al MINED, las universidades, el sector docente de Lenguaje, 

Literatura y Cultura, así como los directores de instituciones educativas para ensanchar la 

demanda de los títulos de la DPI en los programas de estudio. Además, organizar actividades de 

promoción en esas instituciones. 

6. Coordinarse con las diferentes unidades y dependencias de la Secretaría de Cultura para 

obtener los recursos y servicios necesarios en la ejecución efectiva del plan anual. 

CRONOGRAMA 
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SECRETAR ÍA DE CU LTURA DE L.1\ l'R f:S IDENC I/\ 

El presente plan, entrará en vigencia a partir de la autorización de la Sra. 
Secretaria de Cultura. 

Autorizado: 
~~----"--=:::........-f-~~~~-t~~~~~--+~~~~---'~.---.:...__:_-::'.'~ 

Ana Magdalena Granadi o 
Secretaria de Cultura 

Directora de Administración 

Aprobado:~~~)'---f--r-~~~___,~L-~~~~~~~~~~~ 
Eric Lombardo L us 

Director de la 91rección d Publicaciones e Impresos 

Revisado: 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-:-----"!nc-~~~-

J osé Manuel Rivas Zacatares 
Gerente de Organización y Planificación 

1 1i MAR 2014-



Secretarla de la Cultura de la Presidencia 

Dirección de Publicaciones e lmpresos(DPI) 
Plan operativo anual 2014 (POA 2014) 

EITRAT! 

CóotGO IN&~ 
ONAl 

METAS UNIDAD 

100 Renovación e Innovación de la lnstltuclonalldad cultural 

GE 101 

101.1 
Actualización del Manual de Procesos y 
Procedimientos 

Validación de procedimientos de manejo, regalía y 
101.2 

consignaciones 

GE 102 
fort1~or 11 proceso td~od•I medilnt• il 
continuación de estandultaclón y sistematización de 
diseno ed~orl•I 

102.1 
Disei'io y elaboración de manual de estilo y 
diagramación de cada coleccción 

GE 103 
Implementar el pion de m1ntenlmlento preventivo y 
correctivo del "!úlpo, moblli1r1o e lnsta1K1ones 

Ejecución del plan de mantenimiento preventivo a la 
103.1 

maquinaria de talleres gr.Uicos y equipo informático 

GO 201 
Conocer lardemanlfas de 1os usuarios mediante la 
aplicación de Instrumentos. 

Oise;,ar sondeo de opinión a usuarios de la DPI 
201.1 mediante encuestas on line, entrevistas y 

cuestionario guiado. 

2012 Analis is y ret roalimentación 

GO 202 Disehr un proyecto de mejOra 

N>ICADOA DE LA META RESULTNXJ DE ACTIVIDAD 

M1nu1I de fúnclones y 
P«>Cedlmlentos 1ctuallz1do 

Manual de funciones y 
procedimientos actualizado 

Procedimientos de 
consignaciones y regallas 
validado 

Manual de estilo y 
Manu1I d• estilo v 
dil¡rom1clón de ils c~clones 

dil¡r1m1clón deil OPl 

Docume nto de manual de estilo y 

dla¡ramadón te rminado 

MentenlmHlnto de 
l'.l'ntenlmlento preventivo y 

maquinan. Y"!Ulpo 
conectivo de m1qulnirla y 

lnfooNtlco de il .OPI 
"!Ulpo de Tallents groftcos DPI 
• lnlormAtlco 

Mantenimiento preventivo de 
maquinaria y equ4>0 

Estudió: ConocimHlnto de la demanda 
inslrumentos. 

Oiser'Ki elat>orado 

Conocimiento y siStematización de 
datos de demarda 

Oesa.,ollo de Oocumenlo de proyecto 
proyecto tefmlnado 

PERSONA RESPONSA8LE 
KSODEMETAY MET~:'AL 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 

ACYMOAD ACTMOAD 

21222324212$2128 31 

'·°" 
[ Jic lemus/Narciso 

Oirección/Ge ren ciu 
Pérez/Ca rolina 

1.5" 
Acevedo/ Oscar Girón/l1on1l 

Carta¡en a 

Oir ecciór1/G1re ncia [ric:l1mus/Narcis0Pérer 
ad ministrat iva/ Gerencia de 1.5" 

Mercad eo vventu 
Maj ko/Ca rolina Acevedo/ 

'·°" 

Gerencia Editorial 
Osear Girón/Juan Mucos 

'·"°"" Le Na 

'·°" 

Gerencia de Leonel Cartagena/Narciso 
producciórVGerencta '·°" adminis1rativa 

Pérez 

Gentncil de mercadeo y 
ventas 

Carolina Acevedo 2.00% 

Gerencia de mercadeo y 
ventas 

carorina Aceveoo 1.0!I 

Gerente de mercadeo y Carolina AcevedO 1.0% 
ventas 

Dirección DPl/Gerentes Ofrección OPl/Gerentes 21' 

/ 
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U TRATE 

COOIOO INS~ 
ONAI. 

202.1 ldentifiición del proyecto de mejora 

202.2 Medición y análisis de causas del problema 

202.3 Elaboracion del poyecto 

400 Cr9Clmlento y -rrollo lnaUtuclonol 

GO 401 
Formuloclón de proyecto pani ol>tenclón de 
m.1qulnarll y equipo nur;o o usado 

401. 1 Elaborar el p royecto 

401 .2 Gestionar el proyect o y seguimíento 

GO 402 Formación del banco de datos de coopenintes. 

402.1 Identificación de necesidades institucionales 

402.2 Identificación de datos de cooperantes 

402.3 Solicitud de req uerimientos 

Cambio de paradigmas culturales y posicionamiento de la 

700 cultura como Instrumento para propiciar el desarrollo humano 
Integral en El Salvador 

... DICAOOR De LA MEJA AESULTIDODEACTMDAD 

Análisis rearizaoo 

Documento de proyecto 

formuloclón dt Proyecto formulodo 
p:~º 

Proyecto fonnu&adO 

Proyecto gestionada 

Documentos dt 
banco dt dafOS 

Necesidades (Jertilicadas. equipo, 
maquinaM, mobiiario, etc. 

Banco de datos de cooperantes 
idOneos 

So6ciludes el'l\lladas 

GE 701 
Oesarrollarproyectos edkorllles nuevos, que ,. 5 nur;os tkulos en el Nur;os titulas Incorporados 11 

701.1 

Incorporen al caW011o edltoriolydewnt11 dt lol>PI c1Ulollo c•tiloll<>edltoriolde lo OPt 

Elección de nuevos títulos a publicar t ru analizar 
dicUmenes emitidos por la Comisión bíblio&rJftca 
para aprobación 

Oon1mcnto1 HIKdon•dos y 
aut0til•do1 paf el du~ho dt I• 

* '•1•11• 

Dirección DPVGerenles Direocl6n OPVGerertes 

Dirección OPllGerentes Dirección OPllGerentes 

Dirección OPVGetentes Oi"eccl6n OPl/Gerertes 

Director y Gerentes 

OireciO< y Gerentes 

Director y Geremes 

Director y Gerenles 

Director 

Secretaria <'e 
CuJlura/Oirectot 
NacioNVCooperación 
E»dema 

SKfttlfif dt Cuttur•, 
Oireu'6ft OPI, Gerenc¡, 

edltorlll yConltJO tdllo1i•I 

.... ~,_,......._. 
c....,... 

Eric LemuslNan:iso 
PffezA.eonel Cartagen1 

Eric Lemus/Narciso 
Péreilleonel Carta.gen.a 

Eric Lemus/Narciso 
P6relAeonel 

C.llagona/CatOO\a 
Ac"'""""°5caJG<óo 

E~ LemuslNarc:iso 
P6c'ellleone1 

cartagenalCarorna 
Acevedo/OSCar OWón 

AuloñJactes 
SEC/COperación Externa 

/Coml116n &kbtio¡rJifiu/t:ric 
hmus/OKJf Gir6n 

'ISODIMPAT MEf.!_~AL 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 

AC1'MOAD ACTMDAD 

41711112021222324 l52t2721 

º·'" 

0.7" 

º·"' 

1.00% 

o.s" 

o.s" 

1.00% 

0.3" 

º·"" 

0.)" 

21.°" 

..... 
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UTRATt: 

CÓDIOO OIA 
MTTT\IQ 

MCTASUNIOJO ...... 
101.2 Solicit ud de elaboración de contratos 

701.l Corrección de de est ilo, diagramación 

Órdenes d e impresión para impresión ( S,000 
701.4 

ejempla res) e Impresión d e libros 

RealiZor lO rel~slonts de tkulos ya exlstenlts tn 
11. GE 702 el c1Uloto edltor111 

702.1 Impresión de S títulos u obras según demanda 

702.2 Impresión de 5 tít ulos u obras según demanda 

702.l Impresión de S t ítulos u obras según demanda 

702.A Impresión de S titulos u obras según demanda 

Imprimir revtstu lnstltUclonales Cultura e 
GE 703 ldtntfdodn 

701.1 
Coordinación, disefto y autorización de temática d e 
la revista Cultura 

701 .2 
Recepción de material proveniente de la Dirección d e 

la Revista 

703.l Corrección de pruebas y de estilo revista Cultura 

70).4 Diaaramación de texto y diseí'io de carátula 

703.5 
órdenes de impresión, 500 ejemplares a reproducir 

de nda una . 

.. ... ..... ~ •• ~CMIN-a1ft"at• llOt/ltctMnfotff'•l 'f 

............... b1M. utrtliloftAo. 

Disel'io y diagramación de los documentos: De la 

704.1 Guerra Cfvil a la Paz Negociada y el Informe de la 
Comisión d e la Verdad (ICV) 

IPCAOOft DE LA META RESUl. TADO DE ACTMOAD 

Contr1to1 flrmaodos 

rormulark> de u~cif1uciones 

tfcnicu y documento con couecdón 
deutilo 

ÓldtnH firm1du, utu tntre¡1du 1 

11 Gettnclil de p1oducdón y libios 

impresos 

20 relmpreslOnts 
(50,000 1)emj)láre1) 

libros o tkulOs reimpresos 

-
' 

Ófdtnu de irnprHlón biblio¡tif1u y 
S obtH o t 1tulos rtim prHos 

0..dtnH de lmprulón biblio¡rifiu y 

S obr1s o t ltulos rtfmpruos 

ÓrdtnH dt imprHlón blblio¡rif.c1 y 
S obtH o t itulos rtimpruos 

Ótdtnts dt Wnpruión bíbliofrif.u y 
5 obfH o t ítulos refmprH<U 

RiVllUs dlspofllbi.s a 1á 
6rtvlstH clud1d1nlá 

Oummyd1 re .,lsta cuttur• 

M11erl1 l1ritr111do 

Ubro1 co1111ido1 

Art11 fin1tes de revistH tuto y 

uratu\1 

Órdenu de lmp1t11ón. •rtu 

enue1•dH a a. Gerenc i• de 
ptodUC:i6n t knptuÑ!ln de libro1 

Docwiwn llM • n P'fM•N, OottlMot~ .. ,~ ........ 

Ubi os dfseft1do1 y d i1¡r1mados 

ÑIEAAUPOHSABlE PfA'SOHA RUPOHSMll! HJOOUUTA'f 
ACIMOAD 

G1nncia edi1ori1I 
Ó$cu Girón/AIHOf jurktico .. .,,. 

SIC 

Corrector1 de e.tilo (N,111i 
Corr•ccióf1 d t ulílo '·"" Gondlt1M1rtint1) 

Gerenci1Cditori1I ósu r Gfrón/ltontl C1 rt111n1 ª·"" 

' 

11 ,, 20 • .,,. 

Er ic ltmus/Gtrenci• 
Cric: Lemus/l.tonel 

•dí10fio1VGttencj¡ d• 
C1rt11tn•/Ou1t Gifón '·"" ProdU(ción 

Cric: l tmus/Gtft!M:ÑI 

tdit0ti•V Guenci.I dt 
lrkltmus/ltOfltl .. .,,. 

Producción 
Co1n1cen1/01or Gir6n 

Eric l trmH/GtftMÍ.I 
h k: lemus/lton•I 

edit0tiiV Gtttnci.I dt 
C1r1.1¡tn1/0K1r Gllón 

.. .,,. 
Producción 

Cric LtmuWGtrtnci.11 
Cric:ltmus/l.tonl'I 

editoti•V Gerenclol de 
C•rt•a•n•/Osur Gilón 

.. .,,. 
Producción 

Director 
Revlst1/0irector Ene Lerl!Us/Osur Glrón 

OPl/Gerencla /leonel c:.1111aen1 
.. Oll 

11 Edlt~~~~::lá,dt 

Dirección OPI/ Direc. 

Rt.,blo1/Gererici;1 editorial 
Cric l1mu1/0sur Glróri 1.5% 

Oir, Re 11iit1/ Director 
Cric Lemus/Osu r Glróri 1 . .,,. 

DPl/Gerericio1 e ditori• I 

N1talle Gondlt1/Amfrlco 
CoJtectotad'etexto 

Pltittl 
1 . .,,. 

Gerencia editorial 
Osur Glrón/Ju•ri M11co1 

leiv• 
2.5" 

Di• KCión/G11enciol de Os.ur Girón /leonel 
2-"" 

Producción Cutaaen• 
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Dirección de Publicaciones e lmpresos{DPI) 
Pla n opera tivo anual 2014 {POA 2014) 

UTRAT! 

' GO 

704.2 

70S 

MllASUMOAD 

Impresión de ejemplares conmemorativos y de 

cumplimiento a Acuerdos de Paz 

Proporcionar apoyo editorial • proyectos editoriales órdenes editoriales 
lnstltuclonalas y compromisos de la SEC de otras •reas 

705. 1 Apoyo ed it orial y fotocomposición d e artes finales 

Rf.SUlTAOOK ACTMDAD 

[ jtmplares imprHo•. 4,000 (3,000 de 
ICV y 1,000 De ,, Gut UI CiYll 111 Pai 
Ne¡ oci•d• ). 

Dif ed6n l>P1/G"'"'" 
(ditorlll/CtttnclldeProdut"ción 

Ejemplar n!p<oducldo v 
entn!pdO 11 

SOiicitudes para aprobación 
Coordinación 

editoriaVGerenc ia de 
ProdUCCIOn 

1 

OScar Glrónlleone1 
Cartagena/Aomeo 

Hemandez/Canos Rámifez 

KSOOI MUu wn~~AL 1 2 i • 1 2 :1; 4 1 2 a 

ACTMOAO ACTMOAD 

s.°" 1 

..... 

' ·°" 

705.2 Ejecución de órdenes de producción e impresión de ~:~ ~u!a~i:na;::~:e ed~;¡,ee~~ia 08 0sca¿aªna~naeone1 l .°" 5 

l-~--l~~--l~~+-m-•_t•_ri_•'~~~~~~~~~~~~~--1-)~~~~~~+-~~~-m-•_••_ña_lr-~~--l~~-pro<f~uccr-lón~~--lr-~~~-~~~~+-~~~+-~~~+--+--+--+--+--+--J.IJ.µq:i~llllll!ll 

11 GE 706 
Or¡anltor pi'tsentaclon de libros t n ~nas, ct ntros C4rre~:~~· 
tseolares, co1,.1o1, unldadtS del ISSS V otros espacios correos, n•:::".'" 

PfOlllmlC~-

Prei.ntatlones, npo ventas 
rtíllz•dll 

' 

Olrtcclón Of'l/Gerencla 
dt Mercad to y Ventas 

Ertc ltmul/Clrollna 
Acevedo 

J.0% 

• 1 

' 

I; 
I• 

, 11 li. 

lt 1• ll 
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• ~ I! 

1 1: " 11 

:tl Z22J24 25212721 

111 
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'--~--1~~--1~~+-G-•~_i_º_"ª_'_'ª_'_ª'-t-ib_ill_d•_d_d_•_'_º'_h_••_·_in-v-ila-c-io_n_d_•~-+~~~~~~-+~~~~~~~~~-+-º'_ecc~o-n-D-P-VG-e-ra-~-e~d•+-~E-~-L_•_m_usJ_C_•_ro_•ina~-+~~~--1~~~--l--l--l--l--l~¡)~llltill 1 r 706.1 medios, población Ges1on realizada Mercadeo y Ventas Acevedo 1.0% 36 r lt' 111111 

Programa mensual d e visitas centros educat ivos, Presertaciones, elq)Overus Dirección OPVGerencia de Eñe LemWCarorina 1 ?ftlll 
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GE 

1 GE 
l 

707 
Promowrsala dt w ntas y sala de lecturaen Mus.o Prouso de 

dlvul11clón seaún 
Nacional de Antropoloafa (MU~) lnvenjulo 

707. 1 Realización de acciones de diwlgaci6n 

708 

708.1 

708 2 

Expandir canalas de distribución dt ventas. 

Participación en eventos y unidades de la Sec1eta ria 

de Cultura. 

Dist ribución d e lib ros por medio de vendedores 
independ ient es y consignata r ios 

Corn!spondenclt, 
correos, Informes. 

AcclonH dt diwfl'tlón 
realludu 

Aa:<>oes de dMAgación 

' 
i 

' 

Dirección Of'l/Ge¡encla 
de Mercadeo y 

lléntal/Gerencla 
Editoritl 

Ditección OPVGerencia de 
.,.rcadeoy 

v erus/Gerencia Ed~I 

ArNifiaclón deconalts dt • Dirección OPl/Gerencla 
dbtribuclón d• colacclonts de 
la lll'I dt Mercadeo y Ventas 

Nuevos distri>uídores 
independientes y consigmtaños 

existentes 

Oirecci6(\l'Gerencia de 
mercadeo y ventas 

Er1C Lemul/ClroUna 
Acevedo/Osar Glrón 

E~ Lemus/C.rolina 
Acevedo'Ligia 

Romard'Xenia DI.Ir.in 

Er1C Lemul/Clrollna 
Acevedo 

Eñe LemUS/CaroliNI 
AcevedO 

Eric Lemus/Carorina 
AcevedO 
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Dirección de Publicaciones e lmpresos(DPI) 
Plan operativo anual 2014 (POA 2014) 

ESTRATE 

CÓOIOO 
OIA MnASUNIOAD 

MTJTIJCI 
()MAi. 

0.splepr expo ventas en los actividades de Vive lo 
11 GO 709 Cultura. 

Pl1nificactón y gest iones para garantizar 
709.1 putkipación de ellpoventas de Proyecto Vive la 

Cultura 

Conversatorios con uno de los escritores publicados 
709.2 por OPI en sedes de Vive la Cultura 

Mantener un1 comun~clón const1nt1 con ti equipo 
GO 710 de trabajo. 

710.1 
Ejecución de reun iones de coordinación semanal 
ent re Gerencias y por •rea 

¡ (Jo ttt Coordlnlryclar 111111m1tnto e leJltfor1111 
PrttupoJflt11ta V Pollt~ Nbllce et. Olltura 

. 

7 11.1 Conformar el Equipo Técnico de Desarrollo 

711.2 
Oisefto di! programas de acuerdo a la Política y 
metodologia de Reformil Presupuestaria 

711 .3 
Implementación di! procesos de la Polít ica PUblica de 
Cultura 

GO 712 Meta de 1ctlvld1d11 no program1d11 

712.1 Priml!ta actividad 

ltOICADOA DE LA META 

Informes de 
rHliz1clón 

¡,i&., flrm1d1S 

l'nllrlml 
Prtll!P'Jflttrloy 
a«l<!Mt .¡, .. Pol~let 
~ntados 

Equipo conformado 

Programa y 
subprograma 
diseftado y 
presupuestado 

Procesos 
implementados 

Informes 

RESULTADO~ACrMDAD ÑIOA RESPOHtABl.E PfASOHA AESPOHSA8LI! 
rDOOl. MET.._Y 

A<TMDAD 

Actlvld1des reallzldH en sede Dirección DPl/Gerencll Erlc lernis/C.orolln1 
dt Vive 11 Cultura de Mercldto y Ventu Acevedo 

l .O!< 

lnl'ormes mensualeS de 
pat1ic'1ación y reporte de verus en Oireoci6n OPVGerencia de Eñe Lemus/Carolna 
eiq>OYentas de las sedeS de Wle la mercadeo y ventas Acevedo '·"" 

Cultura 

o¡,.eción OPVGerencia de Elie LemusJCarolina 
Conversatorios realizadOS Mercadeo y AcevedOlóscarG<ón 

,,.,,. 
Ventas/Gerencia Editorial 

Dirección DPl(Gerencl• 
Edo Ltrnis/Clrollna 

Rfllnlon11 de trabajo y person•I 
dt Merc1dto y 

Actved0/N1rclso 
Vent111'Gerencll 4.5" 

lnformido Admlnlstratlví/Gerencl 
Pfrtz/Ltontl 

a dt Producción 
C.rt111na/Oscar G~ón 

Dirección OPl/Gerencia 
de Mercadeo y 

Eri<. Lemus/Carolina 

Personal de la OPI Informado y 
Ventas/Gerencia 

Acevedo/Oscar 
4.5% 

trabajando en equipo 
Administratlva/Gerenci 

Girón/Leonel 
Clrtagena/Narciso Pérez 

a de Producción 

bocumentos Y tccloMI Olrt«tón OPl/Gtrtnclt rr1e Ltmul/l'larcllO Nrti 1,°" tJecutada• . ' Adrr¡lnlstntlva 

, 

Reuniones de trabajo Eric lemus/Na rciso Pérez 0.2% 

Documentos y acciones Eric Lemus/Narciso Pérez 0.3% 
ejecutildn 

Acciones y procesos ejecutados, Eric Lemus/Narciso Pérez 0.5% 
informes 

Dirección OPl/Gerencia Erlc Lemus/Clrollna 
Documentos/d1tos/íotograflas/ de Mercodtoy A<evedo/Nuclso 1.00% 
actMdadel/'obras Vent1s/Gerencl1 Plre>/l.eonel 

Admlnlstratlva/Gerencl Clrtaaen1/óscarGlrón 
1.00% 

100.00% 
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